
الجمهورية التونسية

وزارة الداخلية

ولاية سيدي بوزيد

بلدية المكناسي

الجلسة العامة لإعداد برنامج 

2022الاستثمار السنوي



 1966فيفري 3المؤرخ في 38أحدثت بلدية المكناسي بموجب الأمر عدد

 عمادة المكناسي الشرقية، عمادة المكناسي الغربية، عمادة : عمادات09تحتوي بلدية المكناسي عدد

المكناسي الشمالية، عمادة الغريس، عمادة الزوارع، عمادة الجباس، عمادة المبروكة، عمادة النصر، 

عمادة مش

هكتار مساحة مهيئة، و يقطنها 460كم مربع منها 623.30تبلغ المساحة الجملية للمنطقة البلدية 

.مسكن8400ساكن و يوجد بها 23500المدينة 

احمد و تنقسم المدينة إلى تسع أحياء وهي الزياتين،النجاح، الرياض،محمد علي العلوي،حي السلام،

.التليلي،الفتح،الانطلاقة والطيب المهيري

الحياة بالمدينة:

 مساحة خضراء15توجد بالمدينة

3محطات لنقل المسافرين و هي محطة الارتال، النقل البري،الشركة الجهوية لنقل القوافل.

الرحمة،الهدية و النور والبشير وعقبة إبن نافع:مساجد.

الملعب البلدي،القاعة الرياضية المغطاة: المنشات الرياضية.

 مقبرة وحيدة.

معطيات عامة عن البلدية



التعريف المخطط

البلديةالمشاريعمجموعهوالتشاركيالبلديالاستثمارالمخطط

جملةيحددوهو(2022)السنةخلالانجازهاالمزمعالاستثمارية

البلديمجلسيرغبالتيالقريبالمدىعلىالتنمويةوالخياراتالتوجهات

فيائدتهملفالخدماتوتقديممتساكنيهبشؤونالنهوضقصدتنفيذهافي

.الظروفأفضل

نالمتدخليكافةمعوالقربالمشاركةأساسعلىتقوممقاربةاعتماد-

.البلديةالاستثماراتلتحديدالمحليبالشأنالمهتمين

الرشيدةالحوكمةوالشفافيةمبدأاعتماد-

.الحياتيإطارهموتطويرالمتساكنينجميععيشظروفتحسين-

المسارتطورمعتماشياالإستثماريةالبرامجوتنفيذوضعفيالتدرج-

مجالبرناصلبجديدةتنمويةمكوناتلاستيعابوالإعدادالانتقالي،

.الجديدالاستثماري



يتم إعداد المخططكيفاش

2022



هاو كيفاش المواطن يلزم يعمل



2022رزنامة برنامج الاستثماري التشاركي لسنة 

التاريخالبيانر/ع
2021أكتوبر 202212التشاركيتكوين خلية البرنامج الاستثماري 01

ثلي رؤساء الجمعيات والمنظمات    ومموإجراء لقاء حضوري منظمات المجتمع المدني 02
على الساعة الثالثة بعد الزوال2021أكتوبر 28الإطارات المحلية بهدف الإعلام بانطلاق إعداد المساروالأحزاب 

على الساعة العاشرة صباحا2021أكتوبر 29إجراء لقاء حضوري مع إطارات وأعوان البلدية03
على الساعة الثالثة بعد الزوال2021أكتوبر 29تقسيم المنطقة البلدية إلى مناطق 04

2021نوفمبر  01إعداد خطة اتصالية من طرف الخلية بالتعاون مع المنظمات والمجتمع المدني05

2021أكتوبر 13بداية من التشخيص الفني والمالي للبلدية06

2021نوفمبر 05إعداد قائمة في المشاريع المبرمجة في الجالسات السابقة وتعذر انجازها07

ج بتدخلهم توجيه مراسلات لمختلف المتدخلين لحضور جلسة عمل لتعرف على برام08
2021نوفمبر 09بالمناطق 

2021نوفمبر 10بداية من ها عن بعد وضع على ذمة المواطنين صندوق اقتراحات ودفتر خاص واستمارة يمكن تعمي 09

الإعلانات توجيه البلدية وتعليقه بلوحةالوابنشر التشخيص الفني والمالي على موقع 10
2021نوفمبر 20.نسخة لمنظمات المجتمع المدني

11
ء الموطنين  لتوزيع جلسة للمجلس البلدي للإطلاع على نتائج التشخيص الفني والمالي وأرا

2021نوفمبر 29.  الموارد على التدخلات الثلاث وموارد القرب على المناطق ذات أولوية

2021نوفمبر 30إعداد بطاقات أولية للمشاريع12



2021سنة رزنامة البرنامج البرنامج الاستثماري البلدي التشاركي ل
التاريخالبيانر/ع

على الساعة الثانية بعد الزوال2021ديسمبر 11الجلسة العامة التشاركية13
ة صباحا2021ديسمبر  13ا البلديةإعداد تقرير يحوصل ملاحظات الواردة على البلدية والتحينات التي قامت به14 على الساعة العاشر

على الساعة الرابعة بعد الزوال2021ديسمبر 14إعداد رزنامة تقديرية للإنجاز كافة المشاريع الجديدة15

2021ديسمبر 202215نشر مشروع برنامج الاستثمار لسنة 16

2021ديسمبر 202220إجراء دورة للمجلس البلدي للمصادقة على البرنامج الاستثماري لسنة 17



ار البلدي قرار تكوين خلية للبرنامج السنوي للاستثم
إن رئيس بلدية المكناسي وبعد الإطلاع:  

 المتعلق بضبط شروط إسناد 2014سبتمبر 30المؤرخ في 2014لسنة 3505على الأمر عدد

6القروض ومنح المساعدات بواسطة صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية وخاصة الفصول 
.منه11و10و

 المتعلقين 2017نوفمبر 14والقرار المشترك المورخ 2015جويلية 13والقرار المشترك المؤرخ في
.  بضبط الشروط الدنيا المستوجبة لتحويل المساعدات السنوية

 قرر إحداث خلية لإعداد البرنامج الاستثماري 2022وفي إطار إعداد برنامج الاستثماري البلدي لسنة

 :ومتكونة تركيبتها من

                                        بصفة رئيسالسيد جلال عليبي رئيس بلدية المكناسي

    بصفة عضوالسيد عبد القادر ساكري مكلف بالمصلحة المالية بالبلدية ومرافق مالي

                 بصفة عضوالسيد فهد حراثي مكلف بالمصلحة فنية بالبلدية ومرافق فني

                                                    بصفة عضو السيد عبد الحليم مباركي ميسر

 بصفة عضو السيد السيد زارعي رئيس لجنة الديمقراطية التشاركية والحوكمة المفتوحة

تتولى الآنسة نجود غابري كاتب عام بلدية المكناسي الأعمال التنفيذية.



الخطة الاتصالية المعتمدة
الجمهورية التونسية

ولاية سيدي بوزيد

بلدية المكناسي

إعلام للعموم


لاعتبار يعلم رئيس بلدية المكناسي كافة المواطنين ومختلف مكونات المجتمع المدني أنه أخذا بعين ا

حرصا على مجابهة هذا الوضع الوبائي covidبالظروف الاستثنائية التي تمر بها البلاد في علاقة بجائحة 

رنامج ومنع انتشاره ارتأت البلدية التواصل مع المواطنين ومكونات المجتمع المدني بخصوص إعداد الب

:عبر الخطة الاتصالية التالية2022الاستثماري لسنة 

وضع صندوق اقتراحات ببهو البلدية مع تعمير الاستمارة الموجودة

 وضع دفتر خاص بالمقترحات

  إرساليات عبر موقع الواب للبلدية (www.commune-maknassy.gov.tn)

(.بلدية المكناسي)إرساليات عبر صفحة التواصل الاجتماعي

 76646233إرسال المقترحات عبر الفاكس.

 25فعلى الجميع تقديم مقترحاتهم في خصوص برامج القرب والإدارية والمهيكلة وذلك في أجل أقصاه 

.مع جزيل الشكر على التفهم2021نوفمبر 

http://www.commune-maknassy.gov.tn/


محضر جلسة مع مكونات المجتمع المدني والجمعيات والمنظمات
محضر جلسة مع مكونات المجتمع المدني والجمعيات والمنظمات 1

على الساعة الثالثة بعد الزوال                               28/10/2021: تاريخ الجلسة -1

10:  عدد الحضور -2

مكتب رئيس البلدية: مكان الجلسة-3

جلال عليبي: اسم ميسر الجلسة -4

فهد حراثي: محضر محرر من قبل -5

رئيس البلدية: محضر مصادق عليه من طرف -6

:على الساعة الثالثة بعد الزوال بحضور السادة2020أكتوبر 28تم عقد جلسة بتاريخ 

جلال عليبي رئيس بلدية المكناسي

فهد حراثي المكتب الفني

عبد القادر ساكري المكتب المالي

محمد المهدي طاهري مستشار بلدي

عبد القادر مشي قابض مالية المكناسي

خصام عليبي مدير مكتب طفولة المكناسي

حسين نصري رئيس مصلحة التمويل بالمكناسي

ونيس غابري رئيس نادي المكناسي 

محمد ساكري رئيس جمعية وعد

عبد الجليل عليبي رئيس جمعية التنمية المستدامة بالمكناسي

 :افتتح السيد رئيس البلدية الجلسة مرحبا بالحضور وتم خلالها عرض

2022رزنامة برنامج الاستثمار لسنة 

التعرف على مراحل إعداد البرنامج 

ق المناطدور هذه الأطراف في معاضدة مجهودات البلدية في هذا المسار وخاصة في مجالات توعية الموطنين بهدف مشاركتهم الفعلية وضمان تمثلية

.والسكان ومختلف الشرائح الاجتماعية 

رياض وحي الكما تم الحديث في بعض المسائل المختلفة وخاصة مشكلة النظافة والقضاء على النقاط السوداء والإنارة العمومية بحي الطيب المهيري

لمواطنين وشارع الحرية وفي الختام رحب جميع الحاضرون بموضوع الجلسة وأبدو استعدادهم بمعاضدة العمل البلدي وبأهمية دورهم في تحسييس ا

.بضرورة حضور بقية الجلسات

.رفعت الجلسة على الساعة الرابعة ونصف بعد الزوال



صور من الجلسة مع الجمعيات



مع اعوان واطارات البلدية محضر 
تاريخ -1

محضر جلسة مع إطارات وأعوان البلدية

على الساعة العاشرة صباحا                               29/10/2021: تاريخ الجلسة -1

12: عدد الحضور -2

قاعة الاجتماعات بالبدية: مكان الجلسة-3

عبد القادر ساكري: اسم ميسر الجلسة -4

فهد حراثي: محضر محرر من قبل -5

رئيس البلدية: محضر مصادق عليه من طرف -6

:بحضور عدد من إطارات وأعوان البلديةالعاشرة صباحاعلى الساعة 2021أكتوبر 29عقدت الجلسة بتاريخ 

-يسامي فتن-سعاد عماري -كريمة غابري -ناظم غابري-زهير طاهري–عبد القدر ساكري-فهد حراثي -نرجس غانمي -علاء طاهري 

صالح عليبي وايناس قمودي  -حازم غابري 

حيث افتتح السيد عبد القادر ساكري الجلسة مرحبا بالحضور وتم خلالها 

2022عرض رزنامة البرنامج الاستثماري 

2022التعرف على مراحل إعداد البرنامج الاستثماري البلدي التشاركي لسنة 

دور كل عون في معاضدة مجهودات البلدية في هذا المسار 

توعية الموطنين بهدف مشاركتهم الفعلية وضمان تمثلية المناطق والسكان والشرائح الاجتماعية 

طنين وفي الختام رحب جميع الحاضرون بموضوع الجلسة وأبدو استعدادهم بمعاضدة العمل البلدي وبأهمية دورهم في تحسييس الموا

.بضرورة حضور بقية الجلسات  

.رفعت الجلسة على الساعة الحادية عشرة صباحا



صور من الجلسة مع أعوان البلدية



<2021إلى غاية 2020المشاريع المنجزة وبصدد الإنجاز من 

الملاحظات الكلفة المشروع البرمجةسنة

في طور الإنجاز

425841,500

تعبيد ومد الأرصفة حي عامر وشارع شارع  

المدينةوترصيفمحمد بن عثمان 
2020

في طور الإنجاز

138793,840

ةالجهويالحبيب بورقيبة والطريق تنوير شارع

شارع احمد ووجزء من حي الانطلاقة 83عدد 

التليلي

2020

في مرحلة إمضاء 
الوثائق التعاقدية

45571,200

وكة المبرلمنطقة التوسع  اقتناء معدات نظافة

مشالكرمة
2020

في مرحلة فرز 
العروض

157970,000

الكرمةتنوير عمومي منطقة التوسع المبروكة 

مش
2020

تم الإعلان على 

طلب العروض 

على منظومة 

الشراء العمومي 
04/01/2022 450000,000

تعبيد المبروكة 2020

في مرحلة إمضاء 

الوثائق التعاقدية

19934,100

اقتناء معدات نظافة 2021

في مرحلة إعداد 

ملف طلب 
العروض 520000,000

قاعة أفراحبناء 2021



2022مناطق لإعداد البرنامج السنوي للاستثمار البلدي لسنة 06تقسيم البلدية إلى

1

4

3

2

5



01المنطقة عدد 

شارع الجامعة 
العربية

شارع الحرية

شارع السيد بن 
عمارة

شارع الحبيب 
بورقيبة



02المنطقة عدد 

شارع السيد بن 
عمارة

شارع الحرية

ديسمبر17شارع 

شارع الحبيب 
بورقيبة

شارع السيد بن 
عمارة

شارع الحرية

شارع الحبيب 
بورقيبة

شارع عامر بسباس



03المنطقة عدد 

شارع المدينة 
المنورة

شارع عامر بسباس

شارع الحبيب 
بورقيبة

شارع الحرية



04المنطقة عدد 

المديتة شارع 
المنورة

شارعالحرية

شارع الحبيب 
بورقيبة

صالح بن شارع ا
يوسف



05المنطقة عدد 

شارع الهادي صماري

شارع الهادي خفشة

شارع الهادي 
ة يهويالطريق الجصمايري

83عدد 



دخلة الغبر والعليبات  والروانة-المبروكة والعيون جباس الغبر والعليبات     مش 

الكرمة والغريس                                            النصر





الإحصاء الوصفي التقديري للبنية الأساسية
التنوير الأرصفةالطرقات

العمومي 

الربط بشبكة 
تطهير المياه 

المستعملة 

إشكاليات 
لتصريف مياه

الأمطار

ملاحظات

نسبة 
الطرقات 
في حالة
جيدة أو 
متوسطة 

نسبة الطرقات
ة في حالة سيئ
تتطلب التدخل

نسبة 
الأرصفة في
حالتها جيدة
أو متوسطة

ة نسبة الأرصف
ئة في حالة سي
لتتطلب التدخ

ة نسبة التغطي
ير بشبكة التنو 

العمومي

نسبة التغطية
ر بشبكة التطهي

العمومي

100%60%%90%10%1090%1منطقة 

صيانة 
بالوعات تصريف

مياه وخاصة أمام 
.إعدادية ابن خلدون 

مبرمج 
مع وكالة 2022

جديد التهذيب والت
العمراني

2منطقة
لا%9010%60%40%%100%100

وجود 
إشكالية في

وير شبكة التن
العمومي

لا%90100%40%30%60%40%3منطقة 

لا100%70%100%0%30%70%4منطقة 

لا%100%1090%90%%9010%5منطقة 

كة النصر المبرو نعم%0%9030%10%%3070%6منطقة 
والكرمة



تشخيص معدات النظافة والطرقات
مدة الاستغلال

المتوقعة
ة كلفة الصيان
السنوية

الحالة
اءتاريخ الاقتن جيدةنوعية المعدات متوسطة معطبة

سنوات3 3000 x 2015 مجرورات03

سنوات10 5000 x 2015-
2017

طن7شاحنة 02عدد 

سنوات5 0 x 2015 yatoجرار02

سنوات2 0 X 2008 New hollandجرار03

سنوات10 3000 x 2017 طن7شاحنة ظاغطه

سنوات5 5000 x 2015 MSTجرافة



تشخيص معدات النظافة والطرقات
مدة الاستغلال

المتوقعة
ة كلفة الصيان
السنوية

الحالة
اءتاريخ الاقتن جيدةنوعية المعدات متوسطة معطبة

سنوات10 2000 x 2019 CASEجرارات 03

سنوات10 1000 x 2019 ضاغطة مجرورات  03

سنوات10 1500 x 2019 J C Bجرافة

سنوات10 2000 x 2019 الرافعة سلم الكهرباءشاحنة
IVECO



التشخيص المالي 

يهدددف هددذا التشددخيص المددالي فددي المسدداعدة علددى

و هدو مدا المكناسديتحليل الوضعية الماليدة ببلديدة 

يسددداهم فدددي إعدددداد البرندددامج السدددنوي الاسدددتثمار

و ذلددك مددن خددلال 2022لسددنة التشدداركيالبلدددي 

اعتمددداد معطيدددات ماليدددة للدددثلاث سدددنوات الأخيدددرة

:2020واهم المؤشرات للموارد النفقات لسنة 



موارد العنوان الأول و الثاني

النفقات

2022 2021 2020 2019 2018 السنة

توقعات المحقق التقديرات المحقق التقديرات المحقق التقديرات المحقق التقديرات المورد

80.000 22.836 90.000 23.641 90.000 96.286 80.000
47.973

70.000 العقارات المبنية 

270.200 202.877 271.000 175.691 249.400 260.302 218.200
187.956

206.200 نشطة الأوالمعاليم على العقارات 

132.150 46.224 95.000 68.542 93.000 86.575 73.200
84.461

58.000 مداخيل الأسواق
890.337 675.415 781.164 862.000 650.623 710.476 562.000

588.618
605.000 نوان الدعم السنوي بعمنالمناب 

التسيير

859.663 427.315 808.836 491.818 799.377 706.643 588.000
545.104

495.000  Iللعنوانالموارد الذاتية 

1.750.000 1.102.730 1.590.00

0

1.317.941 1.450.000 1.417.119 1.372.00
0

1.133.722 1.100.000 Iجملة موارد العنوان 

2.200.00

0

2.102.982 1.160.00

0

1.338.388 1.070.000 1.621.154 900.000 1.790.705 700.000
IIجملة موارد العنوان 



اردأهم المؤشرات التي تم اعتمادها والمتعلقة بالمو 
الملاحظات النسبة مدلول المؤشر بيان المؤشر

%65النسبة الوطنية   %35 مؤشر الاستقلالية موارد العنوان الأول/ المداخيل الذاتية 

%35النسبة الوطنية   %65 مؤشر مساهمة الدولة في موارد 
العنوان الأول

موارد العنوان الأول/ تحويلات الدولة 

%7.6النسبة الوطنية   %3 أهمية مردود المعاليم العقارية ضمن 
موارد العنوان الأول

موارد العنوان الأول/ المعاليم العقارية 

%29.3النسبة الوطنية   %13 أهمية مردود المعاليم على الأنشطة 
ضمن موارد العنوان الأول

موارد العنوان الأول/ المعاليم على الأنشطة 

%7.5النسبة الوطنية   %5 أهمية مردود الأسواق المستلزمة في 
موارد العنوان الأول

موارد العنوان / مداخيل الأسواق المستلزمة 
الأول

وارد العمل على توازن مؤشر مساهمة الدولة التي تأكد مدى ارتباط مومضاعفة مجهود تحصيل الموارد الذاتية لبلوغ النسب الوطنية 

.الأنشطةوتحسين سير عمليات الاستخلاص فيما المعاليم العقارية والبلدية بتحويلات الدولة 



نسبة تطور مؤشر الاستقلالية
2020 2019 2018 2017

35% 49.87% 59.33% 48% الموارد الذاتية

65% 50.13% 40.67% 52% تحويلات الدولة

100% 100% 100% 100% جملة موارد العنوان 

الأول



نفقات العنوان الأول و الثاني
2022 2021 2020 2019 2018 السنة

توقعات المحقق التقديرات المحقق التقديرات المحقق التقديرات
المحقق التقديرات النفقات

1.024.00

0

805.225 976.000 956.840 965.300 855.090 870.200 531.318 630.000
التأجير العمومي

454.068 160.135 427.210 181.540 337.050 264.701 278.313 253.882 271.071
وسائل المصالح 

85.950 50.884 60.790 59.962 68.650 72.578 76.950 45.713 47.800
التدخل العمومي

112.000 38.004 124.862 14.660 53.700 48.836 55.213 40.029 40.471
المتخلدات

58.066 33.427 96.000 22.350 45.000 55.727 55.728
50.243

50.244
فؤاد الدين

1.650.00

0

1.049.67

2

1.560.00

0

1.220.69

3

1.410.00
0

1.248.09
8

1.292.00
0

881.158 1.000.00

0
Iجملة نفقات العنوان 

2.300.00

0

154.020 1.190.00

0

259.859 1.110.000 1.086.67
5

980.000 1.014.261 800.000
IIجملة نفقات العنوان 



لنفقاتأهم المؤشرات التي تم اعتمادها والمتعلقة با
الملاحظات النسبة مدلول المؤشر بيان المؤشر

%61النسبة الوطنية   %70 وزن التأجير من جملة نفقات العنوان 
الأول

جملة نفقات العنوان الأول/ نفقات التأجير 

%29.9النسبة الوطنية   %15 وزن نفقات وسائل المصالح من جملة 
نفقات العنوان الأول

جملة نفقات / جملة نفقات وسائل المصالح
العنوان الأول

%5.6النسبة الوطنية  %5 وزن التدخل العمومي من جملة نفقات 
العنوان الأول

جملة نفقات / جملة نفقات التدخل العمومي
العنوان الأول

%17.5النسبة الوطنية   %1.5 مجهود خالص ديون التسيير جملة نفقات العنوان الأول/ تسديد الديون

.ات يؤكد أهمية حجم نفقات التأجير بالنسبة لجملة النفقما ارتفاع نسبة التأجير العمومي وهو* 

ن البلدية لدى تعتبر هذه النسبة ضعيفة مقارنة بالنفقات الجملية مما يؤكد عدم تداي:المتخلداتتسديد *

.  المؤسسات

ادية مما يؤكد التدخل العمومي مقارنة بجملة النفقات تعتبر عوسائل المصالح وبالنسبة لحجم نفقات *

.و ترشيد النفقات التسيرأهمية مصاريف 



مؤشرات المجهود الادخاري
2020 2019 2018 2017

1.317.941 1.417.119 1.133.722 1.196.611 جملة موارد العنوان 

الأول

1.220.693 1.248.098 881.158 805.147 ان جملة نفقات العنو

الأول

97.248 169.021 252.564 391.463 الادخار الخام

67.476 63.615 47.908 57.822 أصل الدين

29.772 105.406 204.656 333.461 الادخار الصافي

7.4% 11.9% 22.2% 32% / الادخار الخام 

موارد العنوان الأول

%5.11 7.4% 18.05% 27% / الادخار الصافي 

موارد العنوان الأول



مناب البلدية من المساعدات



مقترح البلدية لتوزيع الموارد الثلاث
 ألف دينار مشاريع مهيكلة306مبلغ: 

(1           236 تكملة لبناء قاعة الأفراح : ألف دينار

(2           70 تكملة بناء قاعة اجتماعات: ألف دينار.

 ألف دينار مشاريع القرب230مبلغ:

100 06ألف دينار تنوير عمومي بالطاقة الشمسية لتجمعات السكنية للمنطقة عدد  .

40يبة ألف دينار ترصيف مواصلة لوسط المدينة والواجهة الجنوبية لمدرسة الحبيب بورق
.والواجهتين الجنوبية والغربية  لمدرسة خالد ابن الوليد 

90ي بجوار ألف دينار تنوير عمومي مساكن قطر الخيرية شارع الصالح بن يوسف  تجمع سكن

ر الشباب مفترق المبروكة شارع محمد بن عثمان والشارع الفاصل بين الملعب البلدي القديم ودا

ن الوليد وشارع الهادي خفشة بحي الطيب المهيري والواجهتين الجنوبية والغربية لمدرسة خالد اب

.  وشارع غويل بن حمد حميدي وشارع الجامع عقبة ابن نافع



نقاش عام 



شكرا لحضوركم


